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I.LÝ DO CHỌN ĐỀ TÀI
1.Lý do khách quan

§éi ngò c¸n bé gi¸o viªn cã vai trß quyÕt ®Þnh trong viÖc ch¨m sãc gi¸o dôc trÎ ë c¸c tr­êng mÇm non v× vËy bÊt kú ng­êi qu¶n lý nµo kh«ng thÓ bá qua viÖc båi d­ìng lùc l­îng c¸n bé gi¸o viªn. Môc tiªu cña c«ng t¸c båi d­ìng lµ nh»m hoµn thiÖn qu¸ tr×nh ®µo t¹o, kh¾c phôc nh÷ng thiÕu sãt lÖch l¹c trong c«ng t¸c gi¶ng d¹y, vÒ quan ®iÓm, néi dung ph­¬ng ph¸p gi¸o dôc ®ång thêi theo kÞp nh÷ng yªu cÇu cña x· héi.  
§Ó phôc vô cho nhiÖm vô ch¨m sãc gi¸o dôc trÎ ®ßi hái ng­êi gi¸o viªn mÇm non ph¶i cã phÈm chÊt, tr×nh ®é, n¨ng lùc ®Ò cao l­¬ng t©m vµ nh©n c¸ch nhµ gi¸o, lßng nh©n ¸i tËn tuþ th­¬ng yªu trÎ, thÓ hiÖn ë tinh thÇn tù häc, tù båi d­ìng c¶i tiÕn néi dung ph­¬ng ph¸p ch¨m sãc gi¸o dôc trÎ tham gia tÝch cùc  
B¶n th©n mçi ng­êi qu¶n lý ®Òu suy nghÜ: lµm thÕ nµo ®Ó ®¬n vÞ m×nh trë thµnh mét ®¬n vÞ tèt. Muèn thÕ tr­íc hÕt ph¶i cã ®éi ngò m¹nh.

ThÕ kû 21 lµ thÕ kû cña trÝ tuÖ, lµ thÕ kû cña nÒn kinh tÕ trÝ thøc. §Êt n­íc ViÖt Nam tiÕn tíi n¨m 2020 víi sự thay ®æi  cña nÒn kinh tÕ, x· héi vµ c«ng nghÖ cïng víi nã lµ h×nh ¶nh ng­êi c«ng d©n ViÖt Nam míi víi tr×nh ®é häc vÊn cao, n¨ng ®éng, s¸ng t¹o, cã kh¶ n¨ng xö lý th«ng tin cao, cã kh¶ n¨ng tù lùa chän vµ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò ®Æt ra trong cuéc sèng, thÝch øng víi sù biÕn ®æi kh«ng ngõng cña x· héi. Tr¸ch nhiÖm nµy ®Æt trªn vai ngµnh Gi¸o dôc ®ßi hái ngµnh ph¶i cã nh÷ng néi dung ch­¬ng tr×nh phï hîp, ®æi míi ph­¬ng ph¸p dạy vµ häc mét c¸ch tÝch cùc. Gi¸o dôc kh«ng chØ hoµn thµnh viÖc ®µo t¹o nh÷ng con ng­êi thÝch øng víi x· héi mµ cßn ®µo t¹o ra nh÷ng con ng­êi ®ñ phÈm chÊt vµ trÝ tuÖ ®Ó ®ãn ®Çu sù ph¸t triÓn cña x· héi.

Gi¸o dôc mÇm non lµ tiÒn ®Ò cho gi¸o dôc tiÓu häc víi nhiÖm vô ch¨m sãc gi¸o dôc trÎ tõ  0 ®Õn 5 tuæi mét løa tuæi v« cïng quan träng. Nhµ t©m lý häc ng­êi Nga Ma Ca Ren C« ®· nãi: Nh÷ng c¸i kh«ng cã ®­îc ë trÎ em tr­íc 5 tuæi th× sau nµy rÊt khã h×nh thµnh vµ nh©n c¸ch ®· sai lÖch tõ nhá th× sau nµy khã c¶i t¹o
TrÎ ë tuæi mÇm non ngoµi sù ch¨m sãc dạy dç cña «ng bµ, cha mÑ trÎ ë gia ®×nh th× yÕu tè quan träng quyÕt ®Þnh lín vÒ sù ph¸t triÓn toµn diÖn cña nh÷ng trÎ ®Õn tr­êng mÇm non lµ ®éi ngò gi¸o viªn mÇm non.

Tõ nhËn thøc trªn lµ mét c¸n bé qu¶n lý   t«i ®· x¸c ®Þnh viÖc x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn lµ mét trong nh÷ng nhiÖm vô quan träng mµ m×nh kh«ng ®­îc phÐp sao nh·ng, ph¶i b»ng mäi c¸ch ®Ó x©y dùng mét ®éi ngò cã ®ñ tr×nh ®é n¨ng lùc, søc kháe mÉu mùc, cã ®ñ kh¶ n¨ng ch¨m sãc gi¸o dôc trÎ theo yªu cÇu hiÖn nay.

  T«i cµng thÊm nhuÇn s©u s¾c c©u: §éi ngò gi¸o viªn lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh chÊt l­îng gi¸o dôc.  
2. Lý do chủ quan


Trường Mẫu giáo Hoa Plang, một trường luôn thay đổi lớn về công tác đội ngũ, Số lượng giáo viên được điều động đến và đi hàng năm do yêu cầu công tác;  đội ngũ giáo viên chuyển đến là giáo sinh ra trường nhiều năm chưa được đứng trên bục giảng lần nào; trình độ chuyên môn chưa cập nhật theo yêu cầu đổi mới của ngành; hơn nữa số giáo viên cũ vì trình độ đào tạo trước đây là sơ cấp và cấp tốc. Với trình độ chuyên môn của đội ngũ giáo viên quá khập khểnh, chưa đồng đều, Như thế mọi công tác triển khai chỉ đạo, nhất là công tác giáo dục , chăm sóc và tuyên truyền trẻ mầm non gặp nhiều khó khăn; không đáp ứng với nhu cầu giáo dục hiện nay. Trước thực trạng như vậy, là một hiệu trưởng trường Mầm non ở vùng khó khăn, học sinh hầu hết là con em đồng bào dân tộc thiểu số và Việc bồi dưỡng, nâng cao chất lượng đội ngũ là công việc thường xuyên của người quản lý;bản thân tôi quyết định tìm ra một số biện pháp để bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ giáo viên của đơn vị và cũng là lý do tôi chọn đề tài nâng cao trình độ chuyên môn cho đội ngũ giáo viên mầm non.
3. Mục đích nghiên cứu


Trên cơ sở và thực trạng tìm ra những biện pháp để nâng cao trình độ chuyên môn cho đội ngũ giáo viên mầm non trường mẫu giáo Hoa Pơ Lang xã khó khăn Dur Kmăn Huyện Krông Ana tỉnh Đăk lăk.
II.ĐỐI TƯỢNG CƠ SỞ VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU

1. Đối tượng : Đội ngũ giáo viên trường mẫu giáo Hoa Pơ lang, Xã Dur K măn, Huyện Krông ana Tỉnh Đăk Lăk
2.  Phương pháp nghiên cứu

Để thực hiện được nhiệm vụ của đề tài này, tôi đã sử dụng các phương pháp nghiên cứu sau:
· Phương pháp nghiên cứu lý thuyết

· Phương pháp nghiên cứu thực tiễn ( điều tra thực trạng, phỏng vấn trực tiếp giáo viên, phân loại giáo viên, tổng hợp)

III. PHẦN NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU

A. Cơ sở Khoa học:
Để thực hiện tốt nhiệm vụ của giáo viên mầm non và thực hiện lời dạy của Bác Hồ đã để lại: Dạy mẫu giáo là thay mẹ dạy trẻ, Muốn làm được thì trước hết phải thương yêu trẻ , các cháu nhỏ hay quấy, phải bền bỉ, chịu khó mới nuôi dạy được các cháu, dạy trẻ nhỏ tốt thì sau này các cháu mới trở thành người tốt. Ngành học này lấy phương thức giáo dục là người mẹ, tình cảm của mẹ để giáo dục các cháu.


Thất đúng như vậy; Giáo viên mầm non không chỉ là nhà giáo đơn thuần mà là ca sĩ, nghệ sĩ và là người mẹ hiền thứ hai của trẻ, lứa tuổi mầm non còn non nớt, chưa phát triển hoàn thiện về tâm sinh lý, dễ nhạy cảm với mọi hoạt động xung quanh cho nên chúng ta phải có một vốn kiến thức cơ bản để hướng các cháu đi đúng mục tiêu mà Đại hội Đảng đã đề ra là chăm sóc trẻ trước 6 tuổi một cách chất lượng để trẻ phát triển toàn diện về thể chất tình cảm, trí tuệ thẩm mỹ trên cơ sở một chương trình nuôi dạy trẻ khoa học, một đội ngũ giáo viên tâm huyết với nghề và hiểu biết nghiệp vụ, một hệ thống trường lớp phù hợp với các loại hình đa dạng và   một  cơ sở giáo dục mầm non chuẩn mực, một mạng lưới phổ biến kiến thức và tư vấn nuôi dạy trẻ đến từng gia đình, kể cả các vùng nông thôn , vùng sâu vàng xa, có chính sách đầu tư và đãi ngộ hợp lý những giáo viên mầm non ở khu vực vùng sâu vùng xa, vùng đồng bào Dân tộc thiểu số…

Muốn thực hiện được như vậy, đội ngũ giáo viên phải được bồi dưỡng về năng khiếu như đàn, hát, múa, vẽ, và phương pháp nghệ thuật giảng dạy trên lớp để thu hút trẻ, tạo cho trẻ hứng thú trong giờ học, lôi cuốn trẻ vào hoạt động học tập một cách , tích cực ,nhẹ nhàng, qua các biện pháp giáo dục linh hoạt, khéo léo thông qua con đường chơi mà học, học mà chơi, lồng ghép các môn học vào chương trình một cách phù hợp, Đặc biệt là giáo viên phải dịu dàng, giàu tình cảm, ngôn ngữ phải dễ hiểu, biết thương yêu, tôn trọng và công bằng đối với trẻ như con em của chính mình.


Ngoài ra giáo viên mầm non phải biết kiên trì chịu khó, linh hoạt trong mọi tình huống giáo dục, nhất là đối với các trẻ cá biệt, trẻ khuyết tật; giáo viên phải tìm ra cho mình một phương pháp giáo dục đối với mọi đứa trẻ. Phải linh hoạt, thay đổi theo từng bài dạy của lứa tuổi khác nhau để trẻ dễ tiếp thu không bị nhàm chán. Giáo viên mầm non còn là một tuyên truyền viên giỏi, nhằm tuyên truyền phổ biến kiến thức nuôi dạy con theo khoa học cho các bậc cha mẹ, nhất là công tác xã hội hóa giáo dục đối với ngành học mầm non,  giúp các bậc cha mẹ và cả cộng đồng hiểu được tầm quan trọng của ngành học,vận động nhân dân ủng hộ về tinh thần và vật chất, góp phần xây dựng cơ sở vật chất cho trường lớp, tạo điều kiện để đưa trường học phát triển đi lên cùng với các trường khác.

Để thực hiện được các yêu cầu trên, người giáo viên mầm non phải có trình độ chuyên môn vững vàng, có phẩm chất đạo đức tốt thật sự là tấm gương sáng cho các cháu noi theo. Vì vậy phải tập trung làm tốt công tác bồi dưỡng đội ngũ giáo viên giỏi về chuyên môn mạnh về công tác quản lý lớp và các hoạt động phong trào, đạo đức lối sống tốt, để hoàn thành chiến lược giáo dục mầm non năm 2020 mà Đảng ta đã khẳng  định.
B. Một số giải pháp tổ chức thực hiện

 1. Xây dựng kế hoạch
Đứng trước thực trạng tình hình giáo viên trình độ chuyên môn chưa đồng đều. ngay từ đầu năm học tôi phân loại giáo viên và lập kế hoạch bồi dưỡng
- Kh¶o s¸t, thèng kª t×nh h×nh ®éi ngò.

- T×m hiÓu nghiªn cøu nh÷ng m« h×nh x©y dùng ®éi ngò ®¹t kÕt qu¶ ë ®¬n vÞ b¹n.

- Häp th«ng b¸o ®¨ng ký c¸c nhu cÇu häc tËp n©ng cao tr×nh ®é b»ng c¸c h×nh thøc:

· Häc trung cÊp s­ ph¹m mÇm non t¹i chøc.

· Häc n©ng tr×nh ®é v¨n ho¸ tõ Trung häc c¬ së lªn Trung häc PT.

· Häc ®µo t¹o ng¾n h¹n ®Ó n¾m b¾t chuyªn m«n kÞp thêi.

+ Học Tin học A để soạn giảng trên máy vi tính, và áp dụng CNTT vào bài giảng trên lớp

+ Hợp đồng học đàn Or gan để sử dụng đàn trong giờ giáo dục âm nhạc.
C¨n cø vµo sè liÖu ®¨ng ký t«i ®· x©y dùng kÕ ho¹ch cô thÓ.  

 2. N©ng cao t­ t­ëng vµ nhËn thøc cho gi¸o viªn:

* Tæ chøc líp tËp huÊn hÌ kÕt hîp víi häc tËp vµ båi d­ìng chÝnh trÞ cho toµn thÓ c¸n bé gi¸o viªn
 Đầu năm học ,nhà trường tổ chức học tập nội dung các cuộc vận động như “ Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực” “ Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh” Chủ đề năm học 2009-2010 và nhiệm vụ năm học , Học tập Nội dung quy định chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non, Thông tư đánh giá xếp loại giáo viên

· Häc tËp c¸c nghÞ quyÕt cña TØnh cña HuyÖn. ®­êng lèi chÝnh sách cña §¶ng và pháp luật của nhà nước
· Tæ chøc triÓn khai nhiÖm vô n¨m häc míi cña ngµnh, cña huyÖn.

* X©y dùng kû c­¬ng,  nhiÖm vô thùc hiÖn  
* LÊy chuyªn ®Ò gi¸o dôc lÔ gi¸o lµm th­íc ®o nh©n c¸ch cho gi¸o viªn  
* Tuyªn truyÒn nh÷ng tÊm g­¬ng tiªu biÓu trong trường
* Ph¸t ®éng phong trµo giái viÖc tr­êng ®¶m viÖc nhµ, yªu cÇu cho ®¨ng ký phong trµo gia ®×nh v¨n ho¸.
Tr­êng ®· cã tæ chøc c«ng ®oµn ch¨m lo ®êi sèng động viên tinh thần cho gi¸o viªn yªn t©m häc tËp c«ng t¸c, 
3 Nâng cao trình độ chuyên môn qua các chuyên đề
 
Đầu năm học, nhà trường tổ chức chuyên đề, hướng dẫn cho giáo viên của mình thống nhất về phương pháp lên lớp, hướng dẫn và thống nhất làm hồ sơ sổ sách, Xây dựng kế hoạch năm học, tháng tuần; trong đó có kế hoạch tuyên truyền, kế hoạch bảo đảm an toàn tuyệt đối cho trẻ…Xây dựng các tết mẫu để giáo viên dự giờ rút kinh nghiệm, học tập.Hướng dẫn tổ chức công tác tuyên truyền các bậc cha mẹ nuôi dạy con theo khoa học. Hướng dẫn tổ chức các hoạt động vui chơi giữa 2 tiết học và 60 phút chơi dài trong ngày và cách xây dựng kế hoạch chơi theo chủ điểm. Thống nhất việc trang trí lớp theo chủ điểm quy định,  Dần dần qua kiểm tra, thao giảng đã thấy giáo viên có nhiều tiến bộ, áp dụng được vào chương trình dạy.
 4. Nâng cao Hoạt động của mạng lưới kiểm tra và mang lưới chuyên môn
§Ó thóc ®Èy phong trµo gi¸o dôc MÇm non, c«ng t¸c kiểm  tra ph¶i ®­îc tiÕn hµnh th­êng xuyªn vµ cã kÕ ho¹ch, c¨n cø vµo nhiÖm vô vµ yªu cÇu cô thÓ cña tõng n¨m häc.

- §Çu n¨m nhà trường x©y dùng c«ng t¸c kiểm tra cô thÓ chi tiÕt.

- 100% giáo viên ®­îc  kiểm  tra đột xuất theo chuyªn ®Ò.

- Kiểm  tra tõ 2 ®Õn 3 chuyªn ®Ò trong 1 n¨m häc (c¨n cø vµo nhiÖm vô n¨m häc).

- Kiểm  tra  kho¶ng 1/3 gi¸o viªn trong toµn trường Hàng tháng
- Cũng cố và Bæ sung c¸c thanh tra viªn vµo ®Çu n¨m häc. Yªu cÇu c¸c thanh tra viªn ph¶i giái vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô ®· qua gi¶ng d¹y có nhiều kinh nghiệm trong công tác giảng dạy; ph¶i lµ gi¸o viªn dạy giái   
- Khi tiÕn hµnh kiểm tra ph¶i thùc hiÖn ®óng quy tr×nh vµ c¸c b­íc tiÕn hµnh thanh tra.
 - Tæ chøc thùc hiÖn kiểm tra theo ®óng kÕ ho¹ch.
- N¾m ch¾c yªu cÇu khi tiÕn hµnh kiểm tra.

- Cã kÕt luËn vÒ kiểm tra sau kiểm tra.

- Nhê cã viÖc tæ chøc kiểm tra th­êng xuyªn theo ®óng quy tr×nh ®· t¸c ®éng cho ®éi ngò gi¸o viªn ý thøc chÊp hµnh c¸c néi quy vÒ quy chÕ chuyªn m«n. Tay nghÒ ®­îc n©ng lªn sau mçi lÇn ®­îc  kiểm tra  
- Mµng l­íi chuyªn m«n ho¹t ®éng ®Òu th­êng xuyªn cñng cè.
 - §i s©u c¸c chuyªn ®Ò Bé, Sở, Phòng triÓn khai.

-  Tæ chøc chuyªn ®Ò theo kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra.

- Tæ chøc  thao giảng hµng tháng . Góp ý, xếp loại công khai, dân chủ; quy định những sai lầm thiếu sót mắc phải sẽ không lặp lại ở mỗi thành viên
- X©y dùng c¸c tiÕt d¹y mÉu hay ®Ó   häc tËp.

Nhê vËy mµ chÊt l­îng gi¶ng dạy cña ®éi ngò gi¸o viªn ngµy cµng ®­îc n©ng lªn.

 5. Tổ chức tốt Hoạt động thi đua khen thưởng
- Tæ chøc phát động vµ ®¨ng ký thi ®ua: Phối hợp tốt với Ban chấp hành công đoàn cơ sở tæ chøc tèt c¸c héi thi nh­:  Gi¸o viªn tµi n¨ng duyªn d¸ng, thi C« nÊu ¨n giái, thi Tuyªn truyÒn viªn giái thi Hå s¬ sæ s¸ch thi TiÕng h¸t gi¸o viªn mÇm non hát dân ca.
 - Với trẻ thì tổ chức các cuộc thi Bé ngoan học tốt, Bé với an toàn giao thông, 
- ChØ ®¹o cô thÓ, cã xÕp lo¹i ®¸nh gi¸ thi ®ua khen th­ëng b»ng nhiÒu h×nh thøc tiÒn mÆt hoÆc hiÖn vËt cho tËp thÓ vµ c¸ nh©n.

- Ngoµi ra cßn tæ chøc tèt c¸c héi thi kÕt hîp víi gia ®×nh vµ trÎ nh­: Gia ®×nh vµ ng­êi c«ng d©n tý hon, BÐ khÐo tay,BÐ nhanh trÝ, Môi trường và vệ sinh cá nhân ®­îc ®«ng ®¶o c¸c cÊp c¸c ngµnh nhiÖt t×nh h­ëng øng vµ tÝch cùc tham gia  
Đầu năm cho giáo viên tự viết đăng ký thi đua thực hiện. Hàng tháng, học kỳ có đánh giá, nhắc nhở thường xuyên theo quy chế thi đua; biểu điểm đánh giá xếp loại , nêu những mặt tồn tại, những thành tích cá nhân và được tuyên dương…
Hµng n¨m cã ®¸nh gi¸ xÕp lo¹i thi ®ua râ rµng ®èi víi tõng cá nhân. Vµ yªu cÇu  ph¶i cã phiếu tự ®¸nh gi¸ thi ®ua cô thÓ cuối năm. Nhà trường kịp thời khen th­ëng ®éng viªn, 
- KiÓm tra häc kú cã biÓu ®iÓm ®¸nh gi¸ toµn diÖn (BiÓu ®iÓm ®­îc th«ng qua bµn b¹c thèng nhÊt trong cuéc häp, dựa trên cơ sở quy định của ngành  ).

- C¸c ®ît thi ®ua ®­îc tæ chøc gèi sãng vµ cã kÕ ho¹ch nhê vËy mµ phong trµo thi ®ua ®· thËt sù cã t¸c dông thóc ®Èy n©ng chÊt l­îng ho¹t ®éng chuyªn m«n cho gi¸o viªn.

 6 Nâng cao đời sống tinh thần, vật chất cho giáo viên
- Tæ chøc thËt tèt ho¹t ®éng cña c«ng ®oµn trong tr­êng ®Ó ch¨m lo ®êi sèng cho c¸n bé gi¸o viªn  
 - Tham m­u víi c¸c ®oµn thÓ ch¨m lo x©y dùng ®Õn gi¸o dôc MÇm non như phối hợp, ủng hộ trong công tác chăm sóc GDMN,
- Hằng năm, Nhà trường phối hợp với Ban chấp hành công đoàn, Đoàn Thanh niên tổ chức tốt chuyến du lịch, tham quan mô hình GDMN điển hình của các tỉnh bạn, như Vũng tàu, Tây ninh, Nha trang, TP Hồ Chí Minh, Đà Lạt…để mở rộng tầm nhìn , nâng cao nhận thức, trách nhiệm tăng thêm lòng yêu nghề mến trẻ…
- Nhà trường luôn giải quyết chế dộ lương, các phụ cấp khác kịp thời đầy đủ,công khai dân chủ ; không để đội ngũ giáo viên gây nghi ngờ, thắc mắc; đây là nguyên nhân  xây dựng mối  đoàn kết, đơn thư khiếu nại…

Nhê cã sự quan tâm đúng mức , kịp thời nên ®éi ngò gi¸o viªn an tâm công tác, Nhiệt tình bám trường bám lớp, Hoàn thành tốt công tác do cấp trên giao và nâng cao   chÊt l­îng giảng dạy ë nhµ tr­êng.

 7 Nâng cao trình độ chuyên môn qua thi viết Sáng kiến kinh nghiệm
- §Çu n¨m ®¨ng ký ®Ò tµi.

- Tæ chøc thi viÕt s¸ng kiÕn kinh nghiÖm hµng n¨m vµo ®ît  chào mừng ngày Nhà Giáo Việt nam 20-11
- Tæ chøc  chÊm s¸ng kiÕn kinh nghiÖm ®Ó chän s¸ng kiÕn hay vµo cuèi n¨m.
- Tæ chøc häc tËp nh÷ng s¸ng kiÕn kinh nghiÖm ë tËp san.

- B×nh chän vµ khen th­ëng nh÷ng s¸ng kiÕn ®¹t kÕt qu¶ cao .

- Cã b¸o c¸o ®iÓn h×nh nh÷ng s¸ng kiÕn hay ®Ó  häc tËp. Sau mçi chuyªn ®Ò hoÆc tæng kÕt thi ®ua khen th­ëng.

Nhê cã viÖc tæ chøc thi viÕt s¸ng kiÕn kinh nghiÖm hµng n¨m mµ nh÷ng kinh nghiÖm hay ®· ®­îc phæ biÕn ¸p dông, chÊt l­îng gi¶ng d¹y trong tr­êng ngµy mét tèt h¬n.

8 Bồi dưỡng qua phong trào thi giáo viên dạy giỏi

Hàng năm, không năm nào nhà trường bỏ qua việc tổ chức phong trào thi giáo viên dạy giỏi cấp trường, giáo viên lên lớp 2 tiết và một hoạt động vui chơi; đồng thời tổ chức thi lý thuyết cho giáo viên. Thực tế cho thấy rằng việc tổ chức phong trào thi giáo viên dạy giỏi có tác dụng rất lớn trong việc nâng cao năng lực chuyên môn cho giáo viên; bởi vì khi tham gia thi giáo viên dạy giỏi đòi hỏi giáo viên phải suy nghĩ nghiên cứu nội dung chương trình kỹ hơn, tìm tòi những phương pháp, biện pháp lên lớp thật linh hoạt, sáng tạo trong khi lên lớp, tạo những tình huống mới lạ để trẻ tập trung chú ý hơn , hứng thú trong giò học, Bên cạnh đó giáo viên đầu tư nhiều hơn về việc làm đồ dùng dạy học, đồ chơi phục vụ cho hoạt động vui chơi, đồ dùng có nhiều sáng tạo để tham gia dự thi đạt kết quả cao. Và một điều quan trọng hơn  đây là đợt sinh hoạt, giao lưu học hỏi, trao đổi về chuyên môn nghiệp vụ. Cứ sau mỗi lần tổ chức thi , thì số giáo viên tham gia nhanh chóng nắm vững chuyên môn, tạo được uy tín đối với đồng nghiệp với các bậc cha mẹ các cháu.
9. Bồi dưỡng qua hướng dẫn kỹ năng làm đồ dùng đồ chơi
Đồ dùng đồ chơi đóng một vai trò rất quan trọng trong việc giáo dục Mầm non, nó là phương pháp hữu hiệu nhất để truyền thụ kiến thức cho trẻ.

Vì đặc điểm của lứa tuổi này là thông qua con đường chơi mà học, học mà chơi. Qua vui chơi trẻ có thể tiếp thu kiến thức của bài học nhanh nhất , lớn nhất. Thực tế qua vui chơi giúp trẻ phát huy được tính tò mò, ham hiểu biết, giúp trẻ nảy sinh nhiều ý sáng tạo, trẻ rất thích chơi vơi đồ dùng đồ chơi và đồ chơi được luôn luôn thay đổi sẽ thu hút trẻ vào cuộc choi lâu hơn, hứng thú trong khi chơi hơn. Trong điều kiện địa phương còn nghèo nàn, cha mẹ các cháu không có tiền để mua thêm đồ chơi cho các cháu học. Nhà trường đã hướng dẫn cho giáo viên tận dụng một số phế liệu, vật sẳn có tại địa phương để làm ra đồ dùng đồ chơi đẹp mắt cho các cháu và phục vụ dạy học.

Qua giờ dạy có chuẩn bị đầy đủ đồ dùng đồ chơi nên việc truyền thụ kiến thức cho các cháu dễ dàng hơn, vì lứa tuổi này phương pháp quan trọng nhất là trực quan, hình ảnh, sinh động. Cho nên việc bồi dưỡng một số kỹ năng làm Đồ dùng dạy học là một trong những yêu cầu quan trọng giúp cho giáo viên nâng cao được chất lượng giờ dạy, tạo điều kiện cho giáo viên hoàn thành nhiệm vụ của mình 
10. X©y dùng khèi ®oµn kÕt nhÊt trÝ:

Trong sù nghiÖp gi¸o dôc, Lªnin ®· nãi: “Sù nhÊt trÝ trong mét tËp thÓ s­ ph¹m la yÕu tè quyÕt ®Þnh mäi sù thµnh c«ng trong nhµ tr­êng”. Do ®ã, muèn x©y dùng tËp thÓ ®oµn kÕt,   th× mçi HiÖu tr­ëng ph¶i lµ trung t©m x©y dùng khèi ®oµn trong  nhµ tr­êng. X¸c ®Þnh ®­îc yªu cÇu trªn,  HiÖu tr­ëng ph¶i thùc sù lµ con chim ®Çu ®µn, g­¬ng mÉu trong c«ng t¸c, trong sinh ho¹t, ®Çu t­ nghiªn cøu ®Ó t¹o ®­îc niÒm tin thËt sù cña tËp thÓ, lu«n gÇn gòi t×m hiÓu t©m t­, nguyÖn väng, hoµn c¶nh tõng gi¸o viªn ®Ó cã nh÷ng gióp ®ì, gi¶i quyÕt phï hîp, ch©n t×nh, gi¶i to¶ nh÷ng m©u thuÉn ®Ó tr¸nh “b»ng mÆt nh­ng kh«ng b»ng lßng”. Phèi hîp víi c¸c ®oµn thÓ trong tr­êng, ®Þa ph­¬ng ®Ó lµm tèt c«ng t¸c gi¸o dôc t­ t­ëng, x©y dùng ®¬n vÞ thùc sù lµ tæ Êm, trao ®æi gióp ®ì nhau trong c«ng t¸c, trong chuyªn m«n, trong ®êi sèng ®Ó tõ ®ã t×nh c¶m g¾n bã vµ yªn t©m c«ng t¸c. §Ó lµm ®­îc viÖc trªn, b¶n th©n lu«n nªu cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm, lËp tr­êng t­ t­ëng v÷ng vµng, s½n sµng gióp ®ì nh÷ng khã kh¨n v­ìng m¾c cña c¸n bé , gi¸o viªn trong c«ng t¸c, ®êi sèng, biÕt l¾ng t¹i nghe, t×m hiÓu t©m t­, nguyÖn väng, hoµn c¶nh cña tõng  gi¸o viªn qua ®ång nghiÖp, qua c¸c ®ît kiÓm tra, qua c¸c líp båi d­ìng hay gÆp mÆt…, §Ó cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt, gióp ®ì phï hîp.  Th­êng xuyªn th¨m hái ®éng viªn nhau cïng c«ng t¸c tèt vµ ®iÒu quan träng lµ ph¶i t¹o ®­îc uy tÝn, niÒm tin ®èi víi tõng c¸n bé gi¸o viªn vÒ mäi mÆt nhÊt lµ nh÷ng hiÓu biÕt vÒ chuyªn m«n, vÒ qu¶n lý, vÒ tham gia häc tËp v.v… 
§ång thêi t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó cïng th¨m hái, quan t©m gióp ®ì nhau t¹o thµnh mét tËp thÓ yªu th­¬ng, t«n träng nhau, cïng chung søc vµ hoµn thµnh nhiÖm vô.

III Kết quả 
Nhê c¸c biÖn ph¸p nªu trªn, trong nh÷ng n¨m qua ®éi ngò gi¸o viªn ®· cã nhiÒu chuyÓn biÕn tèt vÒ nhËn thøc, cã ý thøc tr¸ch nhiÖm cao, cã tinh thÇn x©y dùng tËp thÓ. §Æc biÖt lµ ®éi ngò ®· thùc sù g¾n bã víi nghÒ, xem nhµ tr­êng, líp häc lµ tæ Êm ®· ®ãng gãp rÊt lín trong viÖc x©y dùng tr­êng v÷ng m¹nh lµm cho phong trµo MÇm non ngaú cµng æn ®Þnh vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng ngµy cµng cao 

- VÒ tr×nh ®é chÝnh trÞ: §· cã 02 giáo viên ®­îc ®øng trong hµng ngò cña §¶ng, số đảng viên trong trường hiện nay là 5 đồng chí, và đã thành lập được chi bộ độc lập, tách ra từ chi bộ trường THCS Dur KMăn. Trong năm qua đạt Chi bộ trong sạch vững mạnh tiêu biểu 3 năm liền, Năm nay đang phấn đấu đạt chi bộ được tỉnh ủy tặng bằng khen. 100% chÞ em yªn t©m kh«ng cßn hiÖn t­îng gi¸o viªn bá nghÒ.

- VÒ tr×nh ®é v¨n ho¸ : 82% cã tr×nh ®é v¨n ho¸ cÊp III; 18% tr×nh ®é v¨n ho¸ cÊp II. HiÖn nay vÉn tiÕp tôc khuyÕn khÝch nh÷ng gi¸o viªn tr×nh ®é  CM-Nghiep vu

- Tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô: Toµn  truong ®¹t tr×nh ®é chuÈn 96%;  PhÊn ®Êu ®Õn 2012 tr×nh ®é tren chuÈn cña gi¸o viªn sÏ ®¹t 20-30%.

-  §éi ngò gi¸o viªn ®· cã nhiÒu chuyÓn biÕn tèt trong c«ng t¸c ch¨m sãc, nu«i d­ìng - gi¸o dôc trÎ tõ chç rÊt Ýt gi¸o viªn d¹y giái, nay phong trµo d¹y giái qua c¸c héi thi ®· s«i næi; 100% gi¸o viªn tham gia héi gi¶ng tr­êng, m¹nh d¹n ®¨ng ký phÊn ®Êu gi¸o viªn giái c¸c cÊp hµng n¨m cã 6 - 8 gi¸o viªn ®¹t giái cÊp tr­êng; 2-3 ®¹t gi¸o viªn giái cÊp huyÖn, tõ n¨m 2006 ®Õn nay  cã 4 gi¸o viªn giái cÊp TØnh   
- Hằng năm, vào các đợt thi đua sôi nổi như 20/11 ngày nhà giáo Việt nam, và 26/3 nhà trường phát động 100% giáo viên hưởng ứng làm đồ dùng dạy học. đến nay tổng số đồ dùng bền đẹp, phục vụ tốt cho các tiết dạy lên đến hàng trăm cái.
IV Bài học kinh nghiệm: Tõ nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc, chóng t«i ®· rót ra ®­îc nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm sau:
1. Ph¶i n¾m v÷ng ®Æc ®iÓm t×nh h×nh ®éi ngò c¸n bé - gi¸o viªn vÒ mäi mÆt: t­ t­ëng, t×nh c¶m, chuyªn m«n nghiÖp vô v.v.. trªn c¬ së ®ã cã biÖn ph¸p båi d­ìng cô thÓ

2.  Ph¶i cã kÕ ho¹ch cô thÓ, s©u s¸t vµ chØ ®¹o thùc hiÖn kÕ ho¹ch nghiªm tóc, cã hiÖu qu¶.

3. Coi träng viÖc x©y dùng tæ mµng l­íi nghiÖp vô cña tr­êng,  vµ ph¸t huy hÕt chøc n¨ng, nhiÖm vô cña c¸c thµnh viªn.

4. Tæ chøc sinh ho¹t chuyªn m«n hµng th¸ng thËt thiÕt thùc vµ cã chÊt l­îng, h­íng dÉn kü  gi¸o viªn n¾m v÷ng chuyªn m«n,    
5. ChØ ®¹o vµ x©y dùng hÖ thèng   líp ®iÓm ®Ó lµm ®iÓn h×nh nh©n ra diÖn réng.

6. Trong c«ng t¸c båi d­ìng ®éi ngò ph¶i chó ý x©y dùng b»ng ®­îc nÒn nÕp, phong c¸ch lµm viÖc nghiªm tóc, t¹o sù c«ng b»ng trong tËp thÓ qua kiÓm tra dù giê, ®¸nh gi¸ khen th­ëng, ph¸t huy tinh thÇn tù häc, tù rÌn vÒ chuyªn m«n, phÈm chÊt ®¹o ®øc ë mçi c¸n bé- gi¸o viªn MÇm non.

7. Néi dung c¸c chuyªn ®Ò ®­a ra båi d­ìng ®éi ngò ph¶i phï hîp víi yªu cÇu gi¸o dôc, víi chØ ®¹o cña ngµnh gi¸o dôc, cña ngµnh häc MÇm non, víi t×nh h×nh thùc tÕ cña ®¬n vÞ m×nh, c¸c h×nh thøc  tæ chøc ph¶i chÆt chÏ lµm ®Õn n¬i ®Õn chèn, cã kiÓm tra, ®¸nh gi¸, rót kinh nghiÖm. 

8. Ph¶i lµm tèt c«ng t¸c tham m­u víi c¸c cÊp ®Ó tranh thñ sù quan t©m, hç trî vÒ vËt chÊt còng nh­ tinh thÇn thùc hiÖn tèt chÕ ®é chÝnh s¸ch vµ t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ®éi ngò c¸n bé - gi¸o viªn ®i häc ®Ó n©ng cao tr×nh ®é.

9. Vai trß cña ng­êi qu¶n lý hÕt søc quan träng, ph¶i thùc sù g­¬ng mÉu, ph¶i giái vÒ chuyªn m«n, cã uy tÝn, ph¶i x©y dùng ®­îc sù tin yªu vµ tin t­ëng ®èi víi ®éi ngò.

ph­¬ng h­íng vËn dông

Nh÷ng biÖn ph¸p t«i ®· ¸p dông trªn ®©y ®· ®em l¹i nh÷ng kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh vµ trë thµnh kinh nghiÖm cña b¶n th©n trong c«ng t¸c qu¶n lý. Do ®ã ph­¬ng h­íng tíi lµ tiÕp tôc ¸p dông nh÷ng biÖn ph¸p trªn vµ n©ng cao yªu cÇu ®Ó buéc GV cña ®¬n vÞ m×nh,  ph¶i lu«n lu«n rÌn luyÖn vµ hµnh ®éng, ph¸t huy nh÷ng biÖn ph¸p tèt mang l¹i hiÖu qu¶ cao. §ång thêi còng rót ra nh÷ng h¹n chÕ trong c¸c biÖn ph¸p, lu«n cè g¾ng t×m tßi, häc hái suy nghÜ, ph¸t hiÖn nh÷ng ®iÒu hay, nh÷ng c¸i míi cña c¸c líp tËp huÊn, cña ®ång nghiÖp ®Ó vËn dông tèt h¬n vµo c«ng t¸c båi d­ìng ®éi ngò gi¸o viªn.

Ngoµi ra, t«i kh«ng ngõng häc hái, t×m hiÓu thùc tÕ, häc tËp kinh nghiÖm cña c¸c  ®ång nghiÖp ®· lµm tèt c«ng t¸c nµy ®Ó nghiªn cøu, vËn dông vµo t×nh h×nh cña ®¬n vÞ m×nh nh»m n©ng cao hiÖu qu¶, chÊt l­îng cña c«ng t¸c x©y dùng vµ båi d­ìng gi¸o viªn 
 V NHỮNG ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ

Tr­íc yªu cÇu ph¸t triÓn cña  gi¸o dôc MÇm non trong thêi kú c«ng nghiÖp ho¸,  hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n­íc ®ßi hái nhiÒu ë c¸c c¸n bé qu¶n lý - gi¸o viªn MÇm non. T«i cã mét sè kiÕn nghÞ sau:

- Cã chÕ ®é chÝnh s¸ch ưu đãi, hỗ trợ cô thÓ cho gi¸o viªn ngoµi c«ng lËp, ®­îc h­ëng c¸c chÕ ®é b¶o hiÓm,  ®Ó ®¶m b¶o ®êi sèng hiÖn nay vµ sau nµy.

- §èi víi gi¸o viªn nhiÒu tuæi cã tõ 15 - 20 n¨m c«ng t¸c trë lªn, nªn cã chÝnh s¸ch gi¶i quyÕt chuyển công tác khác, ®Ó ®¶m b¶o quyÒn lîi, mÆt kh¸c ®¶m b¶o chuÈn ho¸ ®éi ngò gi¸o viªn, trÎ ho¸ phï hîp víi viÖc ch¨m sãc vµ gi¸o dôc c¸c ch¸u ë løa tuæi mÇm non.

- Nhµ n­íc cÇn cã sù ®Çu t­ ng©n s¸ch cho MÇm non ®Æc biÖt lµ nh÷ng vïng n«ng th«n, miÒn nói ®Ó cïng víi ng©n s¸ch ®Þa ph­¬ng, kÕt hîp víi sù ®ãng gãp cña phô huynh, nh©n d©n x©y dùng c¬ së vËt chÊt vµ trang thiÕt bÞ gãp phÇn n©ng cao chÊt l­îng.

    Người viết

Nguyễn Văn Nhẫn
tµi liÖu tham kh¶o

1. Nh÷ng quan ®iÓm chØ ®¹o ph¸t triÓn gi¸o dôc trong chiÕn l​ược Gi¸o dôc - §µo t¹o hiÖn nay.

2. T​ư  tư​ëng Hå ChÝ Minh vÒ gi¸o dôc - Phã gi¸o sư​ - TiÕn sÜ §Æng Quèc B¶o.

3. Mét sè ®Þnh hư​íng ®æi míi trong ch​¬ng tr×nh gi¸o dôc mÇm non - Vô Gi¸o dôc MÇm non.

4. ChiÕn lư​îc MÇm non tõ 2001 ®Õn 2002 vµ 2020. - Vô Gi¸o dôc MÇm non.

5. X©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch trong trư​êng MÇm non: tµi liÖu båi d​ưìng c¸n bé qu¶n lý ngµnh häc MÇm non.

Nhận xét của Hội đồng chấm cấp trường
………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………………………...
………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...

………………………………………………………………………………………………...








Chủ tịch Hội đồng

Mục lục

I Lý do chọn đề tài


1, lý do khách quan


2. Lý do chủ quan


3. Mục đích nghiên cứu

II Đối tượng, cơ sở và phương pháp nghiên cứu

1. Đối tượng

2. Phương pháp nghiên cứu

III Nội dung và kết quả nghiên cứu


A Cơ sở khoa học


B Một số giải pháp tổ chức thực hiện


1. Xây dựng kế hoạch


2. Nâng cao tư tưởng và nhận thức cho giáo viên


3. Nâng cao trình độ chuyên môn qua các chuyên đề


4. Nâng cao hoạt động của màng lưới kiểm tra và màng lưới chuyên môn


5 Tổ chức hoạt động thi đua khen thưởng


6. Nâng cao đời sống tinh thần, vật chất cho giáo viên


7. Nâng cao TĐCM qua thi viết SKKN


8. Bồi dưỡng qua phong trào thi giáo viên dạy giỏi


9. Bồi dưỡng qua hướng dẫn kỹ năng làm đồ dùng đồ chơi


10. Xây dựng khối đoàn kết nhất trí.

IV Kết quả

V Bài học kinh nghiệm

VI Những đề xuất kiến nghị
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